URETiM ALANI HEDEFLERLE YONETiIM MATRISi

Uretim Alani Yonetim Gostergeleri

sirket Hedefi - Uretim Hatti

aasterge lliskisi Grup S/N Hedef Tanimi istenen Yén Agiklama Gorev - Hedef iliskisi
&= 1 |Kaza sayisi ! Glnluk yasanan is kazasi sayisi
E S
e S 2 |Ramak kala sayisi ! Gunlik yasanan ramak kala is kazasi sayisi
& 0
o
3 |5S denetim puani t Belirlenen her 5S bolgesi icin denetleme puanlari
4 |ig fire orani % 1 Misteriye sevkiyat 6ncesi bitmis Uriinlerde tespit edilen hatali irlin sayisi.
5 |Mdusteri sikayet sayisi 1 Tldm Urlin ve hizmetler igin misterilerden gelen sikayet sayisi
E s
<D[ T 6 |lade orani 1 Misteriden gelen iadelerin sevk edile siparige orani
N4
S 7 |Kaizen saviss a Firmada yalin Giretim ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen, ist yonetim tarafindan onaylanan ve sonuglari tim fabrika
Y icerisinde duyurulan kaizenlerin sayisi
8 |Oneri sayisi t Firma igerisindeki herhangi bir i¢ veya dis siireg igin firma calisanlarindan gelen 6neri sayisi

9 |Arizi durusg siiresi

Makine, kalip veya ekipmanlarin iglevlerini 6nemli 6lgtide kisitlayan yada tamamen kullanim disi birakan arizalarindan
kaynakli plansiz durus stresi

10 |Set-up durus siresi

Kalp veya teghizat degisimleri sirasinda bekleme, yiriime, kalip i1sitma, kalip arama, sokme-takma, ekipman arama, kalite
kontrol onayi vb. gibi katma degersiz set-up faaliyetlerinden kaynaklanan durusg stiresi

11 [Diger durus suresi

DELIVERY
Teslimat

Arizi ve set-up kaynakli duruslarin disindaki elektrik, su, dogalgaz kaynakl duruslar, hammadde bekleme, arag bekleme, giris
kalite kontrol onayi, personel devamsizliklari vb gibi durumlardan dolayi yasanan durus streleri

Birim parga iiretim
siiresi

12

1 Bir proseste bir parganin tretildigi birim stredir.

13 |Uretim adedi

T Hattaki glinliik, haftalik ve aylik Gretim adedidir.

— o 14 |Yeniden isleme siiresi 1 Her bir Gretim hatti igin hatal Giretim sonucu gergeklestirilen yeniden isleme siresi
v >
S
= 15 |Plansiz fazla mesai 1 Yetismeyen isler, uzun siiren bakimlar, yanhs planlama vb durumlar nedeni ile gergeklesen plansiz mesailerin siiresi
% |Uyan savis 1 Kurallara uyumsuz davranis, disiplinsizlik, mesai siiresine uymama, sorumluluklarini yerine getirmeme vb gibi davranislar
1 sayisi Lo .
w g Vi V nedeni ile ilgili hat ¢alisanlarinin aldig toplam uyari sayisi
>
T Mesai saatlerine : : . ) L
S 17 t Mesai saatlerine uyumsuz olarak is basi veya paydos yapan firma personelinin tim personel sayisina orani
§ = uyumsuzluk orani
o
> Kisi basi egitim siiresi L L .
18 ,S s,,g, . 1 Her bir Gretim hattinda ¢alisan basina alinan egitimin toplam siresi
(isbas: egitimi)
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Sirketlerin tepe yoneticilerinin belirledikleri stratejik Hat Lideri
hedefleri tiretim birimlerine indirgemekte kullanilan
"Uretim Alaninda Hedeflerle Ynetim Matrisi" 6ziinde bir .
: : ; Operator 1
Hoshin Kanri uygulamasidir. Bu matris ayni zamanda 2
giin slreli bir egitim olarak lretim slreglerinde gorev
alan mavi yakali yoneticilere aktariimakta ve lretim Operator 2
Gelecegi sekillendirir alanlarinda yerlestirilmesi saglanmaktadir. Sirketler
opsiyonel olarak 2 giinliik egitim hizmeti ile birlikte sirket o
Altaycesme Mah. Cam Sok. DAP Royal Center L " .. Operatdr 3
Uretim operasyonlarin karmasikligi ve kapsamina gore en

A Blok No:26 Maltepe/istanbul
Tel : +90 216 688 36 00-01 Fax :+90 216 688 36 02

az 4 gunluk danismanlik hizmeti alarak Gretim alanlarinda Operatér 4
hedeflerle yonetim altyapisini yerlestirebilmektedirler. Bu
hizmetten yararlanmak igin litfen 0216 688 36 00
numaral telefondan bize ulasarak teklif talep ediniz..

Operator 5

Operator 6




